LOS, JETZT: Nachhaltig fuhren = Zukunft gewinnen

Prof. Dr. Anabel Ternes (Direktorin des Berliner Instituts fir Nachhaltig-
keitsmanagement) ist als Zukunftsforscherin eine der fihrenden Képfe
im Bereich Nachhaltigkeit und Digitalisierung. Sie appelliert, in Richtung
Green Leadership umzudenken, nachhaltige Lésungen zu suchen und
dauerhaft Verantwortung zu Ubernehmen - im Sinne von Ressourcen-
orientierung, Langfristigkeit und ganzheitlichem Systemdenken. Anhand
inspirierender Beispiele zeigt Sie auf Grundlage Ihres aktuellen Buches

. Los, jetzt: Nachhaltig fuhren = Zukunft gewinnen” auf, wie sich mit der
VerknUpfung von Social Responsability und ékologischen Aspekten eine
nachhaltige Unternehmensstrategie entwickeln und eine widerstandsfa-
hige Governance-Struktur aufbauen lasst.

24. September 2024, Beginn 20:00 Uhr
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Einsatzort: Berufsfeuerwehr Braunschweig

Im Lagezentrum ,vor die Lage kommen™”...

. Vor die Lage kommen”...: war eine zentrale Erkenntnis der bishe-
rigen , Impulse-Einsatze"” bei der Feuerwehr Braunschweig. Wir sind
in's neu erbaute Lagezentrum eingeladen: Hier gehen die , Katastro-
phenmeldungen” ein, die in hoher Geschwindigkeit und Prazision
aufgenommen und verarbeitet werden, um damit einen , Prozess
der Rettung” auszulésen. Wie die Feuerwehr dabei ,, fiihrungsseitig”
funktioniert, welche Herausforderungen damit verbunden sind und
was sich daraus fur andere Organisationen ableiten lasst? Die Einsatz-
und Rettungskrafte der Berufsfeuerwehr lassen uns vor Ort , hinter
die Kulissen” schauen und die Herausforderung von Fiihrung und
Kommunikation unter Zeitdruck, Gefahr und Stress erleben.

22. Oktober 2024, 16:00 — 19:00 Uhr

André Voélzke & Team, Berufsfeuerwehr Braunschweig
Ort: Feuerwehr Stadt Braunschweig

FeuerwehrstraBe 1, 38114 Braunschweig
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Green Leadership mit Prof. Dr. Anabel Terneés n Diskurs: Respekt & Wertschatzung in der Fiihrung

Danke...; aber daftr doch nicht...!?

.Mal unter uns: Respekt und Wertschatzung in Fihrung und Zusam-
menarbeit sind irgendwie “wichtig”, oder? ,Respekt” 6st dabei eher
positive Gedanken aus. Doch was ist eigentlich der Unterschied? Was
ich respektiere, wertschatze ich, doch muss ich alles wertschatzen,
was ich respektiere? ,Wertschatzung” ist dagegen ein ékonomischer
Begriff, da schatzt jemand meinen ,Wert"” ein. Wir leben in einer kon-
fliktarmen Illusion. Wenn mir jemand mit , wertschatzender Kommuni-
kation” begegnet, merke ich das immer sofort. Dabei méchte ich doch,
dass man mir auf Augenhéhe mit ,offenem Visier” begegnet. Wir
brauchen offene Kritik mit Respekt statt Wertschatzungsgedons. Wie
das funktionieren kann, klaren wir respektvoll im Diskurs...

26. November 2024, 16:00 — 19:00 Uhr
Martin Lennartz & Mathias Siemann

Ort: BLUEworking (Offentliche Versicherung)
Friedrich-Wilhelm-StraBe 41, 38100 Braunschweig
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lennartz Offentliche €

. Anmeldung und Information

Teilnahmebeitrag
Pro Person und Impuls: 50,00 € zzgl. MwsSt.

Anmeldung

Per E-Mail: info@siemann-personalentwicklung.de
Per Telefon: 0531/34 59 79 oder 0171/ 17 56 219

Nach der Anmeldung erhalten Sie eine schriftliche Bestatigung und Rechnung per E-Mail.
Bei eventuellen Absagen bis zu 5 Werktagen vor dem Impuls wird lhnen der Beitrag erstattet.

Siemann Personalentwicklung & Beratung ¢ Mathias Siemann
WiesenstraBBe 12 « 38102 Braunschweig

Impulse flr Fihrungskrafte

Instrumente und Methoden

der Personal- und Kompetenzentwicklung

Aussichten und DenkanstoBe 2024
Escape-Rooms & Shared Leadership
Job-Crafting & Konfliktkompetenz
Hausbesuche, Respekt & Zivilcourage

- -

Prof. Dr. Anabel Ternes: Los jetzt!
Nachhaltig fithren = Zukunft gewinnen

Programm 2024

Personalentwicklung, Beratung & Coaching



n Chancen & Risiken moderner Fiihrungsrollen-Konzepte

»Shared Leadership” und andere halbe Sachen

Doppelspitzen, Fiihrung in Teilzeit, Remote Leadership und das alles
auch noch ,,von zuhause aus” mit Hilfe digitaler Tools Uber Standorte
und Landergrenzen hinweg...; was vor einigen Jahren noch undenk-
bar schien, ist heutzutage in vielen Unternehmen und Organisationen
langst gelebter und erfolgreich praktizierter Praxisalltag, oder? Dass
es bei der Implementierung und Umsetzung moderner Fihrungsrollen
diverse Fallstricke, Hindernisse und Widerstéande gibt, liegt auf der
Hand. Welche Stérken, Chancen und Risiken damit verbunden sind,
diskutieren wir anhand von Erfahrungsberichten mit , Praktiker/innen”
aus der Region. Wir kldren das ,altmodisch analog” und machen
dabei naturlich keine , halben Sachen”...

27. Februar 2024, 16:00 - 19:00 Uhr
PE SOLUTION, Dr. Andreas Selck

Ort: PE Solution

Frankfurter StraBe 3A, 38122 Braunschweig

Teamentwicklung im ,,Escape-Room”

Hidden in Braunschweig...!?

.Fuhrungskompetenz ist die Fahigkeit, in unerwarteten, zukunftsoffe-
nen Situationen kreativ und selbstorganisiert zu handeln”, formulierte
Prof. John Erpenbeck in seinem Impuls 2017. Vier Absolventen der TU
BS haben sich seinerzeit aufgemacht, Gruppen in dunkle, geheimnisvol-
le Themen-Raume zu ,verfihren”, aus denen die sich dann ,selbstor-
ganisiert und kreativ” wieder ,befreien”. Fihrung, Kommunikation,
Zusammenarbeit, aber auch der Umgang mit Emotionen und Unsi-
cherheiten spielen dabei eine Rolle. Welche Chancen fir die Teament-
wicklung verbergen sich in ,Morrah Island”, ,Prison Break” und dem
,Eintracht-Raum” oder Jagermeister-Labor”? Wer ist mutig genug und
|Gftet mit uns zusammen das Geheimnis...?

12. Marz 2024, 16:00 - 19:00 Uhr
HIDDEN in Braunschweig

Ort: Hidden in Braunschweig
SophienstraBe 40, 38118 Braunschweig
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Konfliktmanagement & Mediation in der Fiihrung

Mal wieder Grund zum Streiten...?!

Es soll tatsachlich Menschen geben, die Konflikte lieben (das missen
diese sog. , Streithammel” sein)..; andere wiederum vermeiden
Konflikte ,wie der Teufel das Weihwasser”. Sicher ist: Jeder Mensch
hat einen Grund fur sein Verhalten und ein Recht auf eine Meinung.
In der menschlichen Beziehungsgestaltung und den daraus fast
zwangslaufig entstehenden Konflikten wird diese Tatsache leicht
Ubersehen. Das menschliche wie berufliche Miteinander ist gepragt
von unterschiedlichen rollenabhangigen Sichtweisen. Welchen Anteil
Fuhrungskrafte an der Konfliktentwicklung und Konfliktbewdltigung
haben konnen und welche Rolle das Konfliktlésungsverfahren , Medi-
ation” dabei spielen kann, klaren wir in diesem , Streitgesprach”.

23. April 2024, 16:00 - 19:00 Uhr
Martin Streppel (Mediator) & Mathias Siemann
Ort: Munte Immobilien GmbH & Co.KG
CasparistraBe 1, 38100 Braunschweig
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Die Job-Crafting-Methode

Anders statt neu: Booster Deinen Job!

Was macht meinen Job aus? Was macht der Job mit mir? Macht er
mich glucklich? Und welchen Einfluss habe ich darauf? Der Einfluss
solcherart Fragen auf Motivation, Gesundheit, Kreativitdt und Zufrie-
denheit genauso wie auf Leistungserbringung und Zielerreichung ist
leicht vorstellbar. Jens Schreyer, unser Gesundheits-Experte sensi-
bilisiert und ermutigt anhand der Job-Crafting-Methode Unterneh-
men, Fihrungskrafte und Mitarbeitende zur bewussten und aktiven
(Mit)-Gestaltung der eigenen Handlungsspielraume. Je starker jemand
am Design seines Aufgabenbereiches und der Aufgabengestaltung
beteiligt ist, desto groBer ist die Chance, dass niemand unter- oder
Uberfordert von Bord geht... ,Boostern” und machen Sie mit?

28. Mai 2023, 16:00 — 19:00 Uhr

Jens Schreyer (Schreyer Coaching, Goéttingen)
Ort: Stadler Signalling Deutschland GmbH
PillaustraBe 1e, 38126 Braunschweig
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B Umgang mit Vorurteilen: Eine Frage der Haltung...?!

Von Ausgrenzung bis Zivilcourage

In einer Zeit der zunehmenden Polarisierung, Radikalisierung und
politisch-gesellschaftlicher Verschiebungen machen Themen wie
Ausgrenzung und Diskriminierung auch vor Unternehmen und
Organisationen nicht halt. Im Umgang mit ,, Uberzeugungen” und
Vorurteilen (wo vor ja niemand génzlich gefeit ist...) kommt Fuh-
rungskraften in ihrer Verantwortung fir gemeinsames Handeln und
als zivilgesellschaftlichen Entscheidungstragern nicht nur aufgrund
der ,Herausforderung Fachkraftemangel” eine bedeutende Rolle zu.
Es braucht also Fiihrungs-Haltung, Mut zum Dialog und Zivilcourage
als unverzichtbare Bestandteile eines erfolgreichen Mit- statt Gegen-
einanders. Sind Sie bereit zum Diskurs?

18. Juni 2024, 16:00 - 19:00 Uhr
Siemann Personalentwicklung & Beratung
Ort: EBAKO eG

Waller Weg 22, 38179 Schwilper

GEMEINSAM ERFOLGREICH

Hausbesuch in der PTB Braunschweig
Mahlzeit: Und ab in die Kiiche...!

Mahlzeit” heiBt es taglich im Betriebsrestaurant der PTB in Braun-
schweig. Hier gehen Chefkoch Nico Steinweg und sein Team der
Herkulesaufgabe nach, mehrere Hundert Mittagessen auf den Tisch
zu bringen. Angesichts von Atom-Uhr und wissenschaftlicher Prazi-
sion natdrlich termingerecht, qualitatsbewusst, abwechslungsreich
und gesund. .. Wie das aus Fihrungssicht funktionieren kann und
welche Voraussetzungen, Strukturen und Prozesse dafiir notwendig
sind, erleben wir beim ,,Hausbesuch in der PTB” und durfen unter
fachkundiger Anleitung selbst an Topfe, Pfannen und scharfe Mes-
ser... Neben Vorspeise und Hauptgang gibt es zum Dessert auch
spannende Einblicke in die Aufgaben und Arbeitsweisen der PTB...

27. August 2024, 16:00 — 19:00 Uhr
Mabhlzeit, Nico Steinweg e K.

Ort: PTB Braunschweig

Bundesallee 100, 38116 Braunschweig
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